Formacion, capacitacion, investigacion y evaluacion
economica

En el documento maestro el eje transversal de Formacién, capacitacién, investigacién y
evaluacién econémica aparece como un bloque que reconoce brechas claras y propone
programas especificos para cerrarlas. Lo condenso en tres partes: diagnostico, brechas y
programas.

Diagndstico del eje transversal

El PAN identifica que las capacidades de formacién, capacitacion, investigacién y evaluacién
econémica del sistema agroalimentario venezolano se han debilitado de forma acumulativa.
Universidades, centros de investigacion, servicios de extension y unidades de analisis
econdmico han perdido recursos, personal, continuidad de programas y vinculos sistematicos
con los productores y con la politica publica. La transferencia tecnoldgica opera de manera
fragmentada, con poca adaptacion a condiciones locales y sin una agenda de investigacion
claramente orientada a cerrar brechas de productividad, sostenibilidad, calidad e ingresos.-

A nivel de productores y gerentes de unidades agroalimentarias, la formacion técnicay
gerencial es desigual y escasa: abundan experiencias puntuales de capacitacion, pero falta una
oferta sistematica, articulada por cadenas vy territorios, y orientada a competencias concretas
de produccidn, gestion del riesgo, calidad, nutricién, comercializacion y asociatividad. En el
campo de la evaluacion econdmica, el PAN sefiala que se dispone de pocos modelos y
herramientas aplicadas de analisis de costos, margenes, retorno al capital y sensibilidad a
cambios técnicos o de precios, lo que limita la capacidad de productores, agroindustrias y
autoridades para tomar decisiones informadas. La consecuencia es un sistema donde muchas
decisiones tecnoldgicas, comerciales y de politica se toman sin suficiente evidencia, con alta
dependencia de intuiciones, y donde el aprendizaje institucional y sectorial es débil. -

Brechas principales

Sobre esa base, el documento identifica brechas transversales en cuatro dimensiones:

* Brecha de formacién y capacitaciéon técnica/gerencial: insuficiente oferta estructurada de
programas de formacidn continua para productores, técnicos, profesionales y gestores
publicos, poco alineada con las necesidades especificas de cada cadena y territorio.

* Brecha de investigacion y generacién de conocimiento aplicado: débil capacidad de los
centros de investigacion y universidades para producir tecnologias adaptadas, estudios
sectoriales, modelos productivos y andlisis integrales de cadenas con foco en las brechas
del PAN.

* Brecha de extension, transferencia y articulacién ciencia-campo-politica: ausencia de un
sistema estable de extension rural y empresarial que conecte de manera sistematica el
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conocimiento disponible con las unidades productivas y con la formulacion de politicas
publicas.

* Brecha de evaluacion econémica y sistemas de analisis: escasez de modelos, metodologias
y unidades técnicas especializadas en analisis econdmico y de sensibilidad de programas,
cadenas y territorios, vinculadas a las decisiones de inversion y de politica.

Programas del eje transversal

Para enfrentar estas brechas, el PAN plantea un conjunto de programas articulados dentro del
eje transversal de Formacién, capacitacion, investigacion y evaluacién econémica;

1. Programa nacional de formacién y capacitacién agroalimentaria
Orientado a disefiar y ejecutar rutas de formacidn continua para productores, técnicos,
profesionales y gestores publicos, diferenciadas por cadenas y territorios. Incluye médulos
sobre produccion, gestidn del riesgo, calidad, inocuidad, nutricion, comercializacion,
asociatividad y manejo de informacion, con modalidades presenciales y a distancia. -

2. Programa de reactivacion y orientacion estratégica de la investigaciéon agroalimentaria
Busca reconstituir capacidades de universidades y centros de investigacion, definiendo
agendas de investigacion alineadas con las brechas del PAN y con las prioridades de
cadenas y territorios. Contempla financiamiento competitivo de proyectos, redes de
investigacion aplicada y mecanismos de vinculacion con productores y tomadores de
decision. -

3. Programa de extension, transferencia tecnolégica y servicios de asesoria
Propone consolidar servicios de extension rural y empresarial, articulados en redes
tematicas y territoriales, que acompanen a las unidades productivas en la adopcion de
tecnologias y buenas practicas. Se apoya en Grupos de Avance Tecnoldgico, fincas
demostrativas y equipos mixtos de técnicos y productores.-

4. Programa de evaluacién econémica y sistemas de analisis de programas y cadenas
Tiene como objetivo desarrollar y aplicar modelos econdmico-productivos y herramientas
de analisis de costos; margenes, flujo de caja y retorno al capital en programas, cadenas y
territorios. Incluye formacion de equipos técnicos especializados, desarrollo de software y
metodologias, y uso sistematico de estos analisis en la seleccion, disefio y ajuste de
programas del PAN.

En conjunto, el diagndstico, las brechas y estos programas apuntan a construir un ecosistema
de conocimiento, formaciéon y evaluacién econémica que soporte la transformacion
productiva, la sostenibilidad y la toma de decisiones basada en evidencia a lo largo de todo el
sistema agroalimentario.
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